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2020.gada 26.marta

SIA ,, Garkalnes tidens” darbibas stratégija (2020.—2022.)

Izstradata saskana ar Publiskas personas
kapitala dalu un  kapitalsabiedribu
parvaldibas likuma 57 pantu.

1. Vispariga informacija

Kapitalsabiedribas nosaukums Sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu “Garkalnes tidens”
Juridiskais statuss Kapitalsabiedriba

Registréts LR Uznémumu registra | 2009.gada 4. marta

Vienotais registracijas numurs 40103217948

Juridiska adrese Brivibas gatve 455, Riga, LV-1024

Kapitala dalu turétaji Garkalnes novada dome, Adazu novada dome

Kapitala dalu turétaja parstavji Garkalnes novada domes izpilddirektors, Adazu novada domes

izpilddirektors

Kapitalsabiedribas darbibas veids | Udenssaimniecibas pakalpojumi

Kapitalsabiedribas parvalde Valde

Darbibas virzieni Dzerama tidens sagatavoSana un piegade, ka arT notekiidenu
savak$ana un transportéSana Baltezera aglomeracijas

Pamatkapitals EUR 3 156 196 (01.01.2020.)

Sabiedribas ar ierobezotu atbildibu “Garkalnes tadens” (turpmak — GU) darbiba tiek
nodro$inata no pasSu lidzekliem, tai nav valsts vai paSvaldibas budZeta finanséjuma. GU
arpusbilances saistibu nav, iekilato aktivu nav. GU stratégija un budzets neparedz ziedojumu
veikSanu.
GU veic:

1) udens ieguvi, piegadi un patérina uzskaiti,

2) udens kvalitates monitoringu,

3) notekidenu savaksanu un transportésanu,

4) tehnisko noteikumu izsniegSanu objektu pievienoS$anai centralizétiem tdensapgades

un kanalizacijas tikliem,
5) udensapgades un kanalizacijas centralizéto tiklu rekonstrukciju un ekspluataciju,
6) personu konsultésanu.

GU Kklienti 2019.gada bija 755 fiziskas personas un 13 juridiskas personas. Udens piegade
Klientiem tika veikta 50 342 kub.m, apmeéra, no klientiem sanemto notekiidenu savakSana
veikta 98 643 kub.m, apméra.

GU ir kompakts uznémums. Darbinieku skaits 2019.gada bija 4, tai skaita administrativie
darbinieki un vadoSie specialisti — 2, tehniskais personals — 2.



GU realizgjot projekta “Udenssaimniecibas pakalpojumu attistiba Baltezera” 1. un 2.kartu ir
izveidojis pamatlidzeklus EUR 10 764 808 vertiba (31.12.2019.).

GU 2019.gada stradaja ar pelnu EUR 101 821, pretéji zaudejumiem 2018. un 2017.gada.

GU galvenie finan3u raditaji ir atspoguloti 1.tabula.

Tabula 1. GU galvenie finansu raditaji 2017. - 2019. gada
Faktors / Gads 2017 2018 2019
Neto apgrozijums 284769 183519 452715
Neto pelna -37735 -131899 101821
Aktivi 9891377 10027333 10813580
Pasu kapitals 2488973 2528280 2849850




2. Informacija par GU biznesa modeli

Galvenie partneri

Galvenas aktivitates

Miisu piedavajums

Attiecibas ar klientiem

Klientu segmenti

Galvenie ilgtermina
ieguldijumi un resursi

Adazu novada dome, Garkalnes
novada dome

SIA “NM Construction”
SIA “Rigas tidens”

SIA “Adazu iidens”
SIA “Akorda”

Partneribas veids:

Sadarbiba ar pakalpojumu
sniedzgjiem

1.Ar Adazu un Garkalnes
novada domi

Ligums par tiesibam veikt
tdenssaimniecibas
pakalpojumus Adazu novada

2. Ar SIA “NM
Construction”

Ligumi par avarijas darbu
veikSanu

3. Ar SIA “Rigas Gidens” un
Adazu tidens

Ligums par
tdenssaimniecibas
pakalpojumiem.

4. Ar SIA “Akorda”

Ligums par iekartu stiknu un
elektronikas apkalpo$anu

1. Udens ieguve un
piegade.

2. Notektdenu
savaksana un
transportéSana.

Klientiem katru ménesi tiek
izrakstits rékini.

1. Iedzivotaji.
2. SIA ,,Baltaliance”.

3. SIA “Adazu
namsaimnieks”.

4. Restorans “Vanaga
ligzda”

1. Centralizéto
kanalizacijas un
tudensapgades tiklu
paplasinasana Garkalnes
novada.




3. GU stipro un vajo pusu analize

Stipras puses

Vajas puses

(1) Pamatlidzekli ir laba stavokli. (1) Udens ieguves un jaudas deficits.
(2) Kvalificéts personals. (2) Nododamo notektidenu apjoma limitéSana
(3) Stabils pakalpojumu pieaugums. no SIA “Rigas udens” puses.
(4) Ir bitisks tiklu apjoms. (3) Mazs lielo klientu skaits.
(4) Uznémuma nakotnes neskaidriba péc
administrativi teritorialas reformas
Draudi Iespéjas
(1) Udensgiitnes jaudas deficits. (1) Jaunu darbibas veidu attistiba.
(2) Avarijas tiklos. melioracijas sistému apkalpoSana, poldera
(3) Likumdoganas risks. sﬁkr;q .s'tacij.as apkalpoSana, lietus
(4) Nelegalie pieslegumi un infiltracijas. kanalizAcijas 51sFeTnas apkalp os?na.
(5) Udenssaimniecibas  sistémas  tiklu @) Personéla §fekt1V1tétes v zlabosapa - s
stavokla pasliktinasanas Priedkalnes ietver attalinatas méritaju datu lietoSanas

ciema Baltezera aglomeracija.

sistémas izveides turpinasanu un plismu
méritaju  iegadi, kas lautu bitiski
samazinat personala laiku, ko tas teré
noteiktu uzdevumu veikSanai.




4. Tirgus analize, konkurentu un klientu apraksts
GU klientus var iedalit $ados segmentos:

(1) klienti, kuriem tiek nodro$inata idensapgade un kanalizacija, ka ari to pievadu izbave
un uzturéSana (privatmajas, daudzdzivoklu majas, juridisko personu ipasumi, t.sk.
daudzdzivoklu &ku apsaimniekotaji un komersantu €kas (veikali, raZotnes, u.tml.).

(2) juridiskas personas, kas sanem tikai notekiidenu savakSanas un transporté$anas
pakalpojumus.

GU 2009.gada dibinaja Adazu un Garkalnes pa3valdibas ka investiciju projektu, ar mérki
piesaistit Kohézijas fonda lidzfinans€jumu centraliz€ta kanalizacijas tikla izbtivei ap Lielo un
mazo Baltezeru un, lai slégtu tur atrodosas, vecas un fiziski novecojusas attirisanas iekartas.

Saskana ar ES fondu finanséjuma normativajiem aktiem, projekta realizacijas rezultata
raditajiem pamatlidzekliem 5 gadus pec projekta pabeigsanas ir japaliek projekta realizetaja
ipaSuma. GU gadijuma 2020.gada decembrT beigsies 5 gadu termins kops 1.kartas realizacijas,
péc ka GU dalibniekiem biis jalem]j par uznémuma restrukturizacijas nepiecieSamibu.

Garkalnes novada dome apstiprindja jaunus GU tdenssaimniecibas pakalpojumu tarifus
Garkalnes novada 2019.gada un Adazu novada dome 2020.gada Adazu novada. P&c tarifu
paaugstinasanas GU strada ar pelnu un sedz ieprieks§gjo periodu zaudgjumus.

5. Visparéjie stratégiskie merki

=

Kvalitattvu pakalpojumu nodrosinasana.

N

Ilgtsp&jigu idenssaimniecibas sistémas un pakalpojumu pieejamibas palielinaSana.

3. Efektiva uznémuma resursu izmantoSana.

6. NefinanSu mérki un sasniedzamie rezultativie raditaji

1. 2020.gada parnemt no Garkalnes novada domes UK tiklus Marsilos un Baltezera,
kas nepiecieSami idenssaimniecibas pakalpojumu sniegSanai.

2. 2020.gada veikt UK tiklu projektéSanu un biivniecibu Garkalnes novada Bukultos un
Baltezera (Garkalnes novada domes finanséjums).

3. Lidz 2021.gada 31.decembrim nodro$inat 230 iedzivotaju pieslégsanos pie 2.karta
izbiivetajiem centralizétas kanalizacijas tikliem.

4. Lidz 2020.gada 31.decembrim nodrosinat 85% klientus ar attalinati nolasamajam
mériericem EUR 3 750 vértiba (GU finansgjums).

5. Reizi ceturksni publicét informativos materialus par GU darbibu un aktualitatem
Garkalnes novada domes timeklvietné www.garkalne.lv.

6. Izsniedzot tehniskos noteikumus teritoriju attistibai noteikt prasibu izbuvét lokalos
kanalizacijas tiklus, kas var tikt piesleégti CKS.

7. Turpinat decentralizéto kanalizacijas sistemu uzraudzibu un registra izveidi
Baltezera aglomeracijas Garkalnes novada dala.



7. FinanSu mérki un sasniedzamie rezultativie raditaji

2020. — 2022.gada nodrosinat GU darbibu ar pelnu.

Nodrosinat pozittvu pamatdarbibas naudas plismu 2020. — 2022.gada.
2021.gada panakt EBITDA rentabilitati 12% limen1

2021.gada panakt EBIT rentabilitati 2% ltmen.

A w0 D

8. Risku analize
Risks — ta ir situacijas iespgjamiba, kas var nelabvéligi ietekmét GU uzdevumu izpildi un
mérku sasniegSanu. Risku analizes mérkis ir noverst vai samazinat risku iesp&jamas sekas.
Saja analizé ir apzinatas biitiskakas risku grupas GU, novértéta to ietekmes pakape (bitisks,
svarigs, maznozimigs), paskaidrota katra riska buttba un GU veicamie pasakumi katra riska

samazinasanai.

Riski, kas var ietekmét GU saimniecisko darbibu

Risku grupa un to
ietekmes pakape

Riska biitiba un ta novérSanas pasakumi

RazoSanas risks
BUTISKS

Varbiitiba, ka neparedzetu apstaklu dél GU nevar izpildit saistibas pret klientu.
Magzinat risku palidz pareiza un regulara iekartu apkope.

Finansu risks
BUTISKS

Iesp&jamiba ciest finansialus zaud€umus (soda maksas, neapmaksats pakalpojums

(klienta negodiga riciba), kludas budzeta plana, klientu maksatnespgja, inflacija.

Riska novérsanas pasakumi:

1) Nepartraukti sekot Iidzi naudas plusmai, veidot finansu rezerves.

2) Katru ménesi sekot Iidzi budzeta plana izpildei.

3) Reizi 6 ménesos budzeta izpildi apstiprinat ar kapitaldalu tur&tajiem.

4) Veikt pasakumus klientu maksajumu disciplinas uzlaboSanai (regulars darbs ar
debitoriem).

Komercialais risks

SVARIGS

Jaunas prasibas pakalpojuma standartiem.
Riska novérsanas pasakumi:

1) Sekot lidzi inovacijam nozar€s un organizét pieteikumu ES fondu lidzfinansgjuma
projektiem.

2) Nodrosinot augstaku pakalpojumu kvalitati,
darbiniekus.

3) Sadarbiba ar vairakiem piegadatajiem.

4) Jaunu sadarbibas partneru piesaiste.

5) Paaugstinat darbinieku kvalifikaciju, piesaistit ekspertus.

atraku ricibu, kvalificétakus

Cilvéciskais risks

MAZNOZIMIGS

Vados$a darbinieka slimiba vai nolaidiba, kvalificéta darbinieka aizieSana, darbinieka
rakstura, uzvedibas, veselibas izmainas, klientu neparedzgtas riciba.

Riska novérsanas pasakumi:

1) Kovalificétu darbinieku pienemsana darba.

2) Motivgjosas darba atalgojuma sisteémas izveide.

3) Jebkura darbinieka aizsta$anas un nomainas risinajumi.

Politiskais risks
MAZNOZIMIGS

Izmainas valsts politikas nostadnés nozaré un notikumi, kas ietekmé politiskas sisteémas
stabilitati valstt.
Riska novérsanas pasakums — regulari sekot Iidz aktualitateém nozare.

Dabas risks

Dabas stihijas, pladi
Riska noveérSanas pasakums - applistosajas teritorijas nodroSinat atbilstoSus




MAZNOZIMIGS

infrastruktiiras risinajumus.

Tehniskais risks
MAZNOZIMIGS

Slikts €ku konstrukciju stavoklis, iekartu nolietojums, novecojuSas tehnologijas,
tehnisko standartu/instrukciju neievéroSana.

Riska novérsanas pasakumi:

1) Modernu tehnologiju izmantosana.

2) Ekspertu un specialistu arpakalpojumi.

3) Kuvalificétu darbinieku pienemsana darba.

SIA “Garkalnes tdens” valdes locekli:

Gundars Krievs

Aivars Dundurs




